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IDENTIFICAÇÃO DA ORGANIZAÇÃO DA SOCIEDADE CIVIL (OSC)

Organização da Sociedade Civil Parceira: Instituto Estrela do Amanhã

CNPJ: 13.086051/0001-20

Endereço: Rua Padre José Natuzzi, n°120 – Pirituba- São Paulo
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INSTITUTO ESTRELA DO AMANHÃ

Perfil do Público Alvo/Beneficiário: Pessoas em situação de vulnerabilidade e risco social.

Quantidade Total de Pessoas/Famílias Atendidas/Beneficiadas pela Emenda: 120 pessoas de

forma direta.

Valor Total do Recurso Indicado: R$ 100.000,00

1. APRESENTAÇÃO:

A Organização da Sociedade Civil "Instituto Estrela do Amanhã" atua desde 2010,

quando deu início ao projeto e acolheu 15 crianças em situação de vulnerabilidade social. O

Instituto tem como missão transformar vidas por meio de um acolhimento humanizado e

cuidadoso, promovendo a valorização da vida e capacitando crianças e jovens para que possam

alcançar seu pleno potencial.  Mais do que abrigo e segurança, o Instituto oferece

oportunidades de crescimento e desenvolvimento pessoal.

Hoje em dia, o Instituto é referência na prestação de serviços socioassistenciais, sendo

reconhecido como líder em sua área de atuação, oferecendo serviços de alta qualidade que

promovem a inclusão social, o desenvolvimento pessoal e a construção de uma sociedade mais

justa e igualitária.

Há uma comunicação aberta e transparente em todas as suas relações, garantindo a

confiança e o respeito mútuo com todos os relacionados ao longo do tempo.

Atualmente, há cinco modalidades de serviços em funcionamento (CASA LAR, CEDESP, MSE,

SAICA,CCINTER) com nove unidades e com atendimento abrangente a mais de 450 pessoas. A

área de atuação é na Região Norte do município de São Paulo, atuando em bairros como Perus,

Pirituba, Jaraguá e Brasilândia, onde já conseguiu transformar vidas e promover a inclusão

social.

2. OBJETIVO:

O presente projeto visa capacitar mulheres em situação de vulnerabilidade social,

majoritariamente negras, residentes no bairro da Brasilândia, São Paulo, na técnica de tranças

afro, proporcionando renda e autonomia para essa população. O objeto do projeto é oferecer

oficinas de capacitação profissional no segmento de beleza e estética por meio de cursos de

tracista, que compreenderá a duração de 270 dias (9 meses), que serão organizados da

seguinte maneira: 6 turmas concomitantes de 15 mulheres cada, que terão duração de ensino

de 90 dias (12 semanas/3 meses) cada, tendo as aulas a ocorrência de 2 (duas) vezes por

semana com duração de 3(três) horas cada aula. O curso será realizado no território da

Brasilândia, zona norte da cidade de São Paulo.

3. JUSTIFICATIVA:
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Na região noroeste da capital, especialmente a área que abrange a Subprefeitura

Freguesia do Ó/ Brasilândia, onde está sendo realizado o projeto, existe grande carência por

espaços destinados à educação, lazer, cultura, esporte e capacitação para o mundo do

trabalho. De acordo com os dados oferecidos pelo observatório cidadão da “Rede Nossa São

Paulo” esta região fica abaixo da média da cidade com relação ao índice de desigualdade social,

conforme mostra abaixo os dados relacionados ao emprego:

Dados sobre a situação de vulnerabilidade da Brasilândia a partir do Mapa da Desigualdade
de 2021:

Habitação: Favelas:

Ano Base – 2020

Fórmula – Número total estimados de domicílios em favelas / Número Total de domicílios x 100

Fontes do Indicador: SEHAB (Secretaria de Habitação) / SEADE

DISTRITO RAZÃO

Bela Vista 0

Média de São Paulo 9,5

Brasilândia 25,41

EMPREGO E RENDA – Taxa de emprego formal a cada 10 habitantes participantes da PIA

(Pesquisa de Industrial Anual – IBGE) com idade >= 15 anos

Ano Base – 2019

Fórmula – Emprego formal / PIA maior ou igual a 15 anos de idade x 10 habitantes residentes

3



INSTITUTO ESTRELA DO AMANHÃ

Fontes do Indicador: Ministério do Trabalho – RAIS (Relação Anual de Informações Sociais –

Microdados/Fundação Seade (Fundação Sistema Estadual de Análise de Dados)/IBGE

DISTRITO RAZÃO

Sé 112

Média de São Paulo 5

Brasilândia 0,5

Vulnerabilidade Específica das Mulheres:

As mulheres na Brasilândia enfrentam desafios adicionais em comparação aos homens,

como:

● Dupla jornada de trabalho: As mulheres assumem a responsabilidade pelo

cuidado da casa e da família, além de trabalhar fora de casa.

● Violência doméstica: 25% das mulheres já sofreram algum tipo de violência

doméstica

● Desigualdade salarial: As mulheres ganham, em média, 20% a menos que os

homens para o mesmo trabalho.

● Dificuldade de acesso à educação e à qualificação profissional: 15% das

mulheres não possuem ensino fundamental completo

A Importância das Tranças Afro na Cultura e Identidade

As tranças afro representam mais do que um penteado: são uma expressão cultural
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ancestral que conecta as mulheres negras à sua história e identidade. Elas

representam:

● Valorização da estética afros.

A procura por trancistas qualificados na Brasilândia vem crescendo nos últimos anos,

impulsionada por:

● Valorização da estética afro;Busca por penteados práticos e versáteis

● Falta de profissionais qualificados no bairro: Há uma carência de trancistas

qualificados na Brasilândia , o que dificulta o acesso das mulheres a esse serviço.

Benefícios da Capacitação em Tranças Afro

A capacitação em tranças afro irá proporcionar diversos benefícios para as

participantes, tais como:

●Geração de renda: As mulheres poderão trabalhar como trancistas, gerando renda

para si mesmas e para suas famílias.

●Autonomia: As mulheres terão mais autonomia para cuidar de seus cabelos e

expressar sua identidade cultural.

●Empoderamento: As mulheres se sentirão mais empoderadas e confiantes em sua

própria beleza.

●Redução da desigualdade de gênero: A capacitação contribuirá para a diminuição

da desigualdade de gênero no mercado de trabalho.

●Promoção da cultura afro-brasileira: A capacitação valorizará a cultura

afro-brasileira e promoverá a autoestima da comunidade negra.

4. AVALIAÇÃO:

Através dos recursos obtidos pela emenda parlamentar é esperado que os

participantes do curso desempenhem a função de trancista, com conhecimentos práticos e

teóricos que os possibilitem adentrar o mercado de trabalho neste segmento de forma

significativa.
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Os equipamentos adquiridos permitirão que o curso ofereça a melhor oportunidade de

aprendizado possível. Além de possibilitar a entrada de novas pessoas no mercado de trabalho,

o curso também poderá ser um local referência da cultura negra na comunidade.

Os resultados do curso serão medidos através do conhecimento dos participantes e sua

aprovação no curso, que só ocorrerá com uma presença acima de 80% mas aulas. Essa

presença garantirá que os participantes adquiriram o conhecimento e que o curso esteve

sempre cheio, sendo um ponto de encontro cultural entre os participantes.

Recursos Plano de ação Indicadores

Equipamentos
para o curso

Comprar os equipamentos e
reorganizar o espaço, adequando o

local para oferecer o curso
Presença acima de 80% dos participantes

5. ATIVIDADES:

As oficinas serão realizadas durante 9 meses na região da Brasilândia, das 9

horas às 12 horas. O curso terá 90 participantes totais, divididos em turmas de 15

mulheres. Cada curso contará com aulas de 3 horas, duas vezes na semana, totalizando

12 semanas (3 meses). A primeira turma terá aulas às segundas e quartas-feiras ,

enquanto a segunda terá aulas às terças e quintas-feiras. A cada 3 meses 2 turmas irão

se formar, totalizando 6 turmas formadas ao término das oficinas. A oficina será

ministrada por uma trancista com conhecimentos técnicos e pedagógicos comprovados

através de experiências anteriores. Além das aulas práticas e técnicas a respeito das

tranças, o curso oferecerá atividades pedagógicas para compreender aspectos sociais,

históricos e culturais sobre o processo das tranças. Haverá ensinamentos sobre

empreendedorismo e empoderamento feminino, ensinando sobre o mercado de

trabalho e atendimento ao cliente.

Há a necessidade de um profissional responsável pela área de comunicação,

que será o encarregado pela divulgação das vagas, divulgação do projeto e divulgação

dos resultados, fazendo com que o projeto se comunique ainda mais com a

comunidade e tenha seus resultados divulgados a todos, fortalecendo o Instituto,

projeto e comunidade.
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Haverá um gerente responsável pela seleção dos oficineiros e para garantir o

bom funcionamento do projeto, liderando e supervisionando os oficineiros .

Um funcionário operacional também será contratado, para a parte de limpeza

e manutenção do local e dos equipamentos do curso.

O gerente de serviços e assistente técnico da OSC tem como responsabilidade

gerir toda a unidade, bem como o projeto. Acompanhando o trabalho dos prestadores

de serviço, parte administrativa das contratações e prestações de contas.

Oficina Tema Descrição
resumida

Datas e
Horários

Oficineiro e
Formação

Oficina de trancistas

Empreendedorismo
e Empoderamento,

Manufaturas,
Ancestralidade,

Bagagem Cultural.
Atendimento ao

cliente e
biossegurança

Atividades para
compreender

aspectos sociais,
históricos e

culturais a respeito
da trança e

aprendizado de
técnicas para
reprodução.

Segunda e
quarta :
17h-20h

Terça e
quinta:

17h-20h.

Oficineira -
Ensino
Médio

Completo

6. CRONOGRAMA DE PLANEJAMENTO E DESEMBOLSO:

Cronograma: Desenvolvimento de novos cursos.

Mês

1

Mês

2

Mês

3

Mês

4

Mês

5

Mês

6

Mês

7

Mês

8

Mês

9

Mês

10

Mês

11

Recebimento

da verba
X

Compra do

Equipamento
X

Instalação e

acomodação

dos novos

equipamentos

X

Recrutamento

da equipe
X
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responsável

pelo projeto

Alinhamento

com a equipe

sobre o projeto

X

Divulgação das

vagas para a

oficina

X X X

Aplicação da

oficina
X X X X X X X X X

7. ESTRUTURA DO SERVIÇO:

Sala interna ampla, que comporta as alunas e trancistas . Será necessário carteiras

individuais para os participantes assistirem as aulas (parte teórica) e o ambiente prático terá

cadeiras específicas de cabeleireiro e espelhos, além de todos os materiais e equipamentos

individuais necessários para o andamento da oficina.

8. RECURSOS HUMANOS DISPONÍVEIS PARA EXECUÇÃO DO PLANO DE TRABALHO DO
SERVIÇO/PROGRAMA/PROJETO:

QUADRO DE RECURSOS HUMANOS JÁ EXISTENTE NO SERVIÇO:

RECURSOS HUMANOS - CEDESP INSTITUTO ESTRELA DO AMANHÃ

CARGO TURNO CARGA HORÁRIA REMUNERAÇÃO

GERENTE DE SERVIÇOS DIURNO 40 HRS R$ 5.684,22

ASSISTENTE TÉCNICO DIURNO 40 HRS R$ 3.601,59

TÉCNICO ESPECIALIZADO DIURNO 40 HRS R$ 3.620,92

COZINHEIRA DIURNO 40 HRS R$ 1.762,42

OPERACIONAL DIURNO 40 HRS R$ 1.457,10

Os profissionais atuantes no CEDESP (gerente de serviços e assistente técnicos) irão

acompanhar o projeto, alinhar com a estrutura do CEDESP e sanar todas as dúvidas possíveis,

além de dar o suporte necessário, também irão supervisionar e acompanhar o processo, desde

o início até o término.

Serão de sua responsabilidade a prestação de contas e a parte administrativa do

projeto.
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9. ORÇAMENTO:

Este levantamento teve como objetivo identificar o valor dos recursos necessários para

atender à demanda financeira e orçamentária do projeto. Foi realizado um estudo detalhado

para comparar preços dos produtos necessários em várias lojas, a fim de determinar o mais em

conta, a viabilidade financeira e alocar recursos de forma eficiente para o sucesso do projeto.
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Cronograma de receitas e despesas

Valor R$ Despesas (descrição) Valor R$

100.557,77

Recursos Humanos:
Gasto com pagamento de prestadores de serviço para
atuarem diretamente no projeto.

R$ 87.223,5

Material Específico:
Aquisição de itens para aulas
específicas/práticas

R$ 9.543,44

Material de escritório/consumo e
expediente para uso interno:
Confecções de instrumentos, uso dos
profissionais em prestação de serviço.

R$ 2.520,00

Material de limpeza:
Para a limpeza e higiene do local

R$ 1.270,83

TOTAL 100.557,77

CARGO ESCOLARIDADE QUANTIDADE ATRIBUIÇÃO CARGA HORÁRIA

Comunicador

Ensino Superior
Completo 1

Divulgação das vagas,
do projeto, dos

resultados e
comunicação com a

comunidade via redes
sociais.

30 Horas/
Semana

Oficineiro
Ensino Médio

2
Responsável pela

oficina e confecção do
material pedagógico e
teórico sobre o tema.

20
Horas/

Semana

Gerente
Ensino Médio 1 Gerenciar o projeto,

seleção dos
profissionais e

supervisionamento
dos mesmos

20
Horas/Semana
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Detalhamento dos custos do projeto

Recursos Humanos:

Oficineiro: Atuará ministrando as aulas, com base no planejamento didático e dos recursos

metodológicos previamente estabelecidos. Ministrará e acompanhará exercícios e aplicará

provas. Controle de presença e rendimento dos alunos.

Auxiliar Operacional: Auxiliará na manutenção do espaço onde serão realizados os cursos.

Pessoa de comunicação : Atuará na comunicação do projeto com a comunidade, através das

redes sociais, aumentando a visibilidade e engajamento do projeto e fará com que percepção a

respeito do instituto e do projeto para com a sociedade seja ainda mais positiva.

Gerente: Responsável pela seleção da equipe profissional do projeto, pelo supervisionamento

do quadro de trabalho e pela manutenção geral do rendimento e qualidade do curso.

Todos sob o regime de Contrato Autônomo de Prestação de Serviços Microempreendedor

Individual (MEI).

A remuneração do Projeto Odara está de acordo com a remuneração do CEDESP

Estrela do Amanhã, com remunerações compatíveis. Cargos compatíveis estão com a mesma

remuneração por hora. A diferença na remuneração é apenas devido a diferença da carga

horária.
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Auxiliar
Operacional

Ensino Médio 1

Auxiliar na limpeza do
ambiente,

manutenção dos
equipamentos e
montagem do

ambiente da oficina.

20 Horas/
Semana
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ORÇAMENTOS

ITEM

PRODUTO E

ESPECIFICAÇÃO

TÉCNICA QUANTIDADE

LOJA DE

MENOR

VALOR

VALOR

UNITÁRIO VALOR TOTAL

EQUIPAMENTOS

PARA OFICINA

1 Tesoura 4 Mundial R$ 77,00 R$ 308,00

2 Pente dente fino 4 Vertix R$ 9,99 R$ 39,96

3 Pente dente largo 4

Mercado

Livre R$ 16,15 R$ 64,60

4

Elástico de cabelo-

kit 72 unidades 2

Mercado

Livre R$ 14,90 R$ 29,80

5 Cabeça de Treino 6

Mercado

Livre R$ 178,00 R$ 1.424,00

6 Cadeira de salão 4

Madeira

madeira R$ 1.161,33 R$ 4.645,32

7 Miçangas - 500g 3

Sthepanie

Bijoux R$ 49,90 R$ 149,70

8 Fios de Lã 3

Palácio da

Arte R$ 14,29 R$ 42,87

9 Fio de Trança 3

Mercado

Livre R$ 26,99 R$ 80,97

11

Prestadores de Serviço

Qtd Função Escolaridade Salário Salário Total

ENCARGOS
CUSTO

SALARIAL
MENSAL

CUSTO
SALÁRIOS

9 MESES
INSS
(Patro
nal)

PIS 1% FGTS

1
Comunicação

Ensino Superior
completo

R$ 2.500,00 R$ 2.500,00 imune imune imune R$ 2.500,00 R$ 22.500,00

2
Oficineiro

Ensino Médio R$ 1.810,46 R$3.620,84 imune imune imune R$ 3.620,84 R$ 32.587,56

1
Auxiliar
Operacional

Ensino Médio R$ 728,55 R$728,55 imune imune imune R$ 728,55 R$ 6.556,95

1 Gerente Ensino Médio
R$ 2.842,11 R$ 2.842,11 imune imune imune R$ 2.842,11 R$25.578,99

R$ 9.691,5 R$ 87.223,5
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10

Pomada

Modeladora 6

Mercado

Livre R$ 49,90 R$ 299,40

11 Rolo de Lastex 3

Mercado

Livre R$ 23,80 R$ 71,40

12 Pau de Laranjeira 3

Cigana

Beleza R$ 9,78 R$ 29,34

13 Presilha 3

Mercado

Livre R$ 21,83 R$ 65,49

14 Escova Raquete 6

Mercado

Livre R$ 21,35 R$ 128,10

16 Espelho 3

Espelhos

Brasil R$ 697,00 R$ 2.091,00

ITENS PARA

LIMPEZA

18

Kit

Vassoura+Rodo+Pá 2 Lots R$ 61,90 R$ 123,80

19

Kit limpeza

profunda 9

Cesta

Nobre R$ 73,95 R$ 665,55

20 Lixeira 50L 2 Gruplast R$ 99,89 R$ 199,78

21 Saco de lixo 50 L 2 Kalunga R$ 15,90 R$ 31,80

22 Pano de Chão 10

Mercado

Livre R$ 24,99 R$ 249,90

MATERIAIS

DIDÁTICOS

23 Apostila 90 Elo 7 R$ 28,00 R$ 2.520,00

24

Caneta- Kit com

100 1 Gimba R$ 73,49 R$ 73,49

VALOR

TOTAL R$ 13.334,27
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Cotação Tesoura

Cotação-Pente Fino
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Cotação - Dente Largo
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Cotação-Elástico de cabelo
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Cotação- Cabeça de treino
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Cotação- Cadeira de Salão
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Cotação- Miçangas
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Cotação- Fios de Lã
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Cotação- Fio de Trança
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Cotação - Pomada Modeladora

23



INSTITUTO ESTRELA DO AMANHÃ

24



INSTITUTO ESTRELA DO AMANHÃ

Cotação-Rolo de Lastex
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Cotação- Pau de laranjeira
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Cotação- Anel para Tranças
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Cotação- Escova raquete
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Cotação- Espelho
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Cotação- Vassoura+Rodo+Pá
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Cotação- Kit limpeza
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Cotação- Lixeira
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Cotação- Saco de Lixo
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Cotação- Pano de Chão
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Cotação - Apostila

Cotação- Kit Caneta (100 unidades)
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Cotação - Cadeira Escolar
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Kit-Computador
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