
INSTITUTO ESTRELA DO AMANHÃ  
 

PLANO DE TRABALHO PARA APLICAÇÃO DE RECURSO PÚBLICO 
PROVENIENTE DE INDICAÇÃO POR EMENDA PARLAMENTAR 

OPERACIONALIZADA PELA SECRETARIA MUNICIPAL DE ASSISTÊNCIA 
E DESENVOLVIMENTO SOCIAL DE SÃO PAULO (SMADS) EM PARCERIA 

COM ORGANIZAÇÃO DA SOCIEDADE CIVIL 

 

AQUISIÇÃO DE MATERIAIS DE CONSUMO DO PROJETO “MÃOS 
ENCANTADAS” 

 

IDENTIFICAÇÃO ÓRGÃO GESTOR​
Órgão Gestor: Secretaria Municipal de Assistência e Desenvolvimento Social – SMADS da 
Prefeitura Municipal de São Paulo 
Titular da Pasta: Secretária Municipal Eliana Maria das Dores Gomes  
Telefone: (11) 3291-9772 
E-mail: elianagomes@prefeitura.sp.gov.br   
 
IDENTIFICAÇÃO DA ORGANIZAÇÃO DA SOCIEDADE CIVIL (OSC) 
Organização da Sociedade Civil Parceira: Instituto Estrela do Amanhã 
CNPJ: 13.086.051/0001-20 
Endereço: R. Carlos Santos Xavier de Moraes, 151, Perus, São Paulo - SP 
Telefone: (11) 91292-1993 
E-mail: estreladoamanhainstituto@gmail.com 
Nome do responsável legal: Rafael Granero Batista 
 

Serviço de destino: Centro de Desenvolvimento Social e Produtivo (CEDESP)  

Número do Termo de Colaboração da Parceria: 235/SMADS/2021 

Supervisão de Assistência Social de Abrangência: SAS/FO/BRASILÂNDIA 

Região: NORTE 

Distrito de instalação do serviço/programa/projeto: Brasilândia 

Endereço do serviço/programa/projeto contemplado: R. Giovanni Dósio, 104, Vila Terezinha 

Telefone do serviço/programa/projeto contemplado: (11) 5242-4487 

E-mail do serviço/programa/projeto contemplado: cedespestreladoamanha@gmail.com 

Nome do responsável técnico pelo serviço/programa/projeto: Iracilda Canha Trevisam  

Perfil do Público Alvo/Beneficiário: Adolescentes, Jovens e Adultos com faixa etária de 15 a 59 

anos, de ambos os sexos, residentes no distrito da Brasilândia e que encontrem-se em situação 

de vulnerabilidade pessoal e social, tais quais: usuários pertencentes a famílias beneficiárias de 

PTRs; em situação de isolamento devido às rupturas de vínculos, desfiliação, solidão, exclusão e 

abandono; Com vivência de violência e/ou negligência; Que estejam fora da escola ou com 

defasagem superior a 2 anos; Em situação de acolhimento; Jovens egressos de medidas 

socioeducativas em meio aberto ou em seu cumprimento; Em situação de rua e em situação de 

vulnerabilidade em consequência de deficiências. 

Quantidade Total de Pessoas/Famílias Atendidas/Beneficiadas pela Emenda: 90, diretamente 

Valor Total do Recurso Indicado: R$100.000,00 
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INSTITUTO ESTRELA DO AMANHÃ  
 
1.​ APRESENTAÇÃO:  

O Instituto Estrela do Amanhã atua desde 2010 na área de assistência social e atualmente 
dispõe de 9 serviços referenciados na Secretaria Municipal de Assistência Social (SMADS), 
sendo eles: 4 unidades de Serviço de Acolhimento Institucional (SAICA), localizadas em Perus, 
Freguesia do Ó, Cachoeirinha e Casa Verde; 2 Casa Lar localizadas em Pirituba; 1 Medidas 
Socioeducativas em meio Aberto (MSE) localizada no Jaraguá; 1 Centro de Convivência 
Intergeracional (CCInter) localizada também no Jaraguá e 1 Centro de Desenvolvimento Social e 
Produtivo (CEDESP) localizada na Brasilândia. Ao todo, os serviços correspondem tanto à 
assistência social básica, quanto à especial, e todos ficam na região Norte de São Paulo.  

O Instituto Estrela do Amanhã tem como missão acolher e promover a garantia dos direitos 
humanos das pessoas em situação de risco e vulnerabilidade social, para oportunizar a 
melhoria ou mudança de vida. Em tudo o que fazemos, estamos comprometidos a oferecer um 
acolhimento respeitoso, garantindo que cada indivíduo tenha a chance de reconstruir seu 
futuro com dignidade e esperança. Visando tornar-se referência na prestação de serviços 
socioassistenciais, somos sempre reconhecidos como líderes em nossa área de atuação, 
oferecendo serviços de alta qualidade que promovem a inclusão social, o desenvolvimento 
pessoal e a construção de uma sociedade mais justa e igualitária sem abrir mãos dos valores 
fundamentais que norteiam nossas ações e decisões: transparência, honestidade, trabalho com 
excelência e laicidade. 

 

2.​ OBJETIVO: 

Objetivo Geral:  

Capacitar mulheres em situação de vulnerabilidade social, residentes no território da 
Brasilândia, por meio de aulas de manicure, promovendo o acesso ao mercado de trabalho na 
área de beleza e estética e viabilizando o fortalecimento de sua autonomia financeira. 

Objetivos Específicos: 

Proporcionar o desenvolvimento de habilidades técnicas em manicure, incluindo diferentes 

estilos e técnicas, para capacitar as participantes a atuarem no mercado de trabalho de beleza 

e estética; 

Fortalecer a rede de apoio e solidariedade entre as participantes ao criar um ambiente 

colaborativo com troca de experiências; 

Contribuir para a inclusão social e promoção da autoestima das participantes; 

Fortalecer a rede de apoio e solidariedade entre as participantes criando um ambiente 

colaborativo com troca de experiências. 

 
3.​ JUSTIFICATIVA: 

Conforme o ObservaSampa, observatório/repositório digital da Prefeitura de São Paulo que 
promove a divulgação aberta de dados e indicadores do município, a região da Brasilândia, em 
relação a demais distritos, apresenta índices que evidenciam a vulnerabilidade social e 
econômica. 
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Distrito Quant. de empregos formais 
no setor de serviços 

  
Ano Base: 2021 

Quant. de famílias 
beneficiadas por programas 

de transferência de renda  
 

Ano Base: 2024 

Belém 36.084 4.757 

Brasilândia 5.475 23.938 

Capão Redondo 6.333 17.025 

 

O baixo número de empregos formais no setor de serviços combinado à alta quantidade de 
famílias beneficiadas por programas de transferência de renda na Brasilândia reforça a 
importância de iniciativas que possam promover a inclusão, segurança e oportunidades de 
desenvolvimento à população residente neste território. 

Por sua vez, a aplicação do recurso repassado via emenda parlamentar para concretização do 
presente projeto prevê uma iniciativa correspondente às necessidades territoriais, dialogando 
diretamente com as condições da região. Além disso, existe uma vulnerabilidade específica 
entre mulheres, considerando: 

-​ Desigualdade salarial em relação aos homens: as mulheres ganham em cerca de 20% a 
menos que homens para realizar o mesmo trabalho; 

-​ Dupla jornada de trabalho: majoritariamente, mulheres tornam-se responsáveis pelo 
cuidado com a casa e os filhos, além de muitas vezes trabalharem fora de casa. 

 

Sendo assim, o projeto Mãos Encantadas visa promover a capacitação de mulheres, 
especificamente, proporcionando a geração de renda por meio de técnicas de manicure, as 
quais serão ofertadas tanto em cutilagem, como em gel. 

 

4.​ AVALIAÇÃO: 

A partir dos recursos materiais/de consumo adquiridos via emenda parlamentar, é esperado 
que as participantes do curso desempenhem a função de manicure com conhecimentos 
práticos e teóricos, viabilizando a entrada no mercado de trabalho no segmento da estética. 

Recursos Plano de ação Indicadores 
Materiais 

para as 
oficinas de 
manicure  

Adquirir esmaltes, alicates, lixas, 
toalhas, algodões, removedores de 

esmalte, kits de esterilização e 
demais insumos necessários. 

Todas as participantes matriculadas 
equipadas durante as oficinas, com, no 

mínimo, 75% de presença. 

Recursos 
Humanos 

Contratação de oficineiras 
especializadas 

Contratação feita a partir de comprovação de 
experiência prévia na área (currículo, 
portfólio ou certificações). Oficinas 

executadas conforme cronograma. Aplicação 
de avaliação prática com as participantes para 

aferir a qualidade da formação. 
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5.​ ATIVIDADES  

As oficinas serão realizadas na unidade CEDESP Estrela do Amanhã, localizada na 
Brasilândia, durante 9 meses, das 9h às 12h. O curso terá 90 participantes totais, divididas em 
turmas de 15 mulheres com aulas por 3 meses, totalizando 6 turmas formadas. Cada curso 
contará com aulas de 3 horas, duas vezes na semana, totalizando 12 semanas (3 meses). Serão 
ofertados duas modalidades de curso: às segundas e quartas serão dadas aulas que abordam 
técnicas de cutilagem, enquanto às terças e quintas-feiras as aulas serão voltadas à técnica de 
unhas em gel. 

Haverá duas profissionais responsáveis por ministrar as aulas, uma voltada à cutilagem e 
outra à técnica de gel. Ambas deverão ter a atuação comprovada na fase de contratação. Além 
disso, considerando a responsabilidade do gerente de serviços e assistente técnico em gerir 
toda a unidade, o projeto também passa a ser supervisionado por eles, acompanhando o 
trabalho dos prestadores de serviço, parte administrativa das contratações e prestações de 
contas. Um funcionário operacional também será contratado, garantindo a limpeza e 
manutenção do local e dos equipamentos necessários para que o curso ocorra da melhor 
forma possível. Por fim, é necessária a contratação de um profissional que concentre suas 
atividades no meio midiático, primeiro com a divulgação de vagas disponíveis do curso via 
redes sociais e depois com o registro dos trabalhos realizados. 

6.​ CRONOGRAMA DE PLANEJAMENTO E DESEMBOLSO:  

Cronograma: Desenvolvimento de Novos Cursos 

 Mês 

1 

Mês 

2 

Mês 

3 

Mês 

4 

Mês 

5 

Mês 

6 

Mês 

7 

Mês 

8 

Mês 

9 

Mês 

10 

Mês 

11 

Mês 

12 

Recebimento do 

repasse 
X            

Aquisição de 

materiais 

previstos 

X            

Recrutamento e 

contratação de 

pessoal previsto 

 X           

Alinhamento 

interno com a 

equipe técnica 

para realização 

das oficinas 

 X           

Divulgação do 

curso para 

preenchimento 

de vagas 

 X X X         
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Realização das 

oficinas 
   X X X X X X X X X 

Registro da 

realização das 

oficinas seguido 

da divulgação 

nas redes sociais  

   X X X X X X X X X 

 

 
7.​ ESTRUTURA DO SERVIÇO:  
 
A estrutura arquitetônica do serviço referenciado conta com: 
 

●​ 4 salas de aula; 
●​ 1 sala para a gerência e auxiliar administrativo; 
●​ 1 sala de técnicos especializados; 
●​ 1 refeitório; 
●​ 1 cozinha; 
●​ 1 despensa para geladeira e freezer; 
●​ 1 despensa para armazenamento para alimentos não perecíveis; 
●​ 1 edícula com banheiro; 
●​ 3 banheiros; 
●​ 1 garagem. 

 
Uma das salas de aula será utilizada para comportar as oficinas previstas no presente projeto.  

 

8.​ RECURSOS HUMANOS DISPONÍVEIS PARA EXECUÇÃO DO PLANO DE TRABALHO DO 
SERVIÇO/PROGRAMA/PROJETO: 

CARGO FORMAÇÃO ESCOLARIDADE QUANTIDADE ATRIBUIÇÃO CARGA 
HORÁRIA 

 
Gerente de Serviço 

 
Serviço Social 

 
Ensino Superior 

Completo 

 
1 

Monitorar atividades 
pactuadas no Plano de 

Trabalho 

 
40 Horas/​
Semana 

Agente 
Operacional 

 
- 

Ensino Médio  
2 

Garantir a 
manutenção dos 

espaços físicos do 
serviço 

40 Horas/​
Semana 

 
 

Técnico 
Especializado I 

 
 

Design de 
Móveis; Letras 

 
Ensino Superior 

Completo 

 
 

5 

Ministrar aulas 
específicas do curso 

de Design de Móveis, 
Inglês, Espanhol, 

Cabeleireiro 

 
40 Horas/​
Semana 

Assistente Técnico Serviço Social Ensino Superior 
Completo 

1 Oferecer apoio 
técnico direto à 

Gerência de Serviço 

40 
Horas/Semana 
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Cozinheira 

 
- 

Ensino Médio  
1 

Preparar as refeições 
oferecidas no serviço 

 
40 Horas/​
Semana 

 
 

Auxiliar 
Administrativo 

 
 
Administração 

 
 

Ensino Superior 
Completo 

 
 

1 

Atividades de apoio 
técnico administrativo 

 
 

40 Horas/​
Semana 

 

Conforme abordado anteriormente, os gerente de serviços e assistente técnico já atuantes no 
CEDESP Estrela do Amanhã serão incumbidos de acompanhar o projeto, alinhar detalhes do 
funcionamento das aulas com as oficineiras contratadas, sanar possíveis dúvidas de todos os 
envolvidos no projeto e a realizar a prestação de contas.   

9.​ ORÇAMENTO:​  

A cotação foi realizada com base em alocar os recursos da forma mais precisa e viável, 
considerando comparação de preço em diferentes estabelecimentos, qualidade dos produtos 
selecionados etc.  

Despesas por categoria Valor em R$ 

Recursos Humanos: 
Gasto com pagamento de prestadores de serviço para 
atuação direta no projeto. 

R$59.105,70 

Material Específico: 
Aquisição de itens para realização das aulas. 

R$17.742,30 

Material de Limpeza: 
Para a limpeza e higiene do local. 

R$687,95 

Vale Transporte para alunas: 
A fim de evitar riscos de evasão, considerando a vulnerabilidade do 
público-alvo do projeto, é necessário garantir a mobilidade das 
participantes até o local das oficinas.  

R$22.464,00 

TOTAL R$99.999,95 

 

Detalhamento dos custos do projeto: 

Recursos Humanos 

Cargo Escolaridade Atribuição Quant. Carga 
Horária 

Salário 
 

Custo 
salarial 
mensal 

Custo 
salarial 9 
meses 

Oficineira Ensino 
Médio 

Responsável 
pelo 
planejamento 
pedagógico 

2 20h/semana R$1.810,46 R$3.620,92 R$32.588,28 
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de aplicação 
das oficinas e 
ministração, 
atentando-se 
às 
dificuldades 
de cada 
aluna. 

Auxiliar 
operacional 

Ensino 
Médio 

Limpeza e 
manutenção 
do espaço 
físico onde as 
oficinas 
acontecerão. 

1 20h/semana R$1.078,50 R$1.078,50 R$9.706,50 

Profissional 
de 
Comunicação 

Ensino 
Superior 

Divulgação 
das vagas via 
redes sociais 
como 
estratégia de 
atração de 
público e 
registro do 
andamento 
do projeto 
para 
preservação 
de memória 
institucional 

1 20h/semana R$1.867,88 R$1.867,88 R$16.810,92 

 

As contratações aqui estão previstas sob o regime de Contrato Autônomo de Prestação de 
Serviços Microempreendedor Individual (MEI), e a seleção de valores foi feita com base no 
quadro de remuneração do CEDESP Estrela do Amanhã, com compatibilidade de funções e 
adequação proporcional por carga horária. Abaixo, segue tabela com três possibilidades de 
valor. 

 

Cargo/Função Site com menor valor Custo mensal + Justificativa 

Oficineira (manicure) Glassdoor R$1.810,46 por oficineira, considerando a 
estimativa do Glassdoor de R$1.000,00 a 
R$2.000,00 

Auxiliar operacional Gupy R$1.078,50, considerando que a estimativa 
nos sites é voltada à carga horária de 
40h/semana. O custo estipulado foi 
adaptado à carga horária de 20h/semana. 
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Profissional de 
Comunicação 

Glassdoor R$1.867,88, considerando considerando a 
estimativa do Glassdoor de R$1.000,00 a 
R$2.000,00 

 

 

MATERIAIS ESPECÍFICOS E DE LIMPEZA 

Item  Quant. Loja de menor valor Valor unitário Valor total 

Kit manicure aço 25 Mercado Livre 99,90 2.497,50 

Removedor de esmalte 15 Magalu 32,90 493,50 

Algodão 20 Mercado Livre 11,32 226,40 

Esmaltes clássicos 15 Mercado Livre 71,99 1.079,85 

Esmaltes de glitter 15 Mercado Livre 54,99 824,85 

Esmaltes metálicos 15 Amazon Brasil 57,99 869,85 

Esmaltes em gel 15 Amazon Brasil 59,99 899,85 

Base fortalecedora  20 Magalu 22,34 446,80 

Espátula de unhas + 
palito 

25 Magalu 11,84 296,00 

Glitter flocado para 
unhas 

20 Amazon Brasil 17,99 359,80 

Adesivo de unhas 10 Mercado Livre 15,90 159,00 

Secante 20 Mercado Livre 13,07 261,40 

Top Coat 20 Amazon Brasil 15,99 319,80 

Top Coat glitter 20 Amazon Brasil 14,89 297,80 

Hidratante amolecedor 
de cutículas 

20 Amazon Brasil 19,99 399,80 

Lixa elétrica para 
unhas 

20 Amazon Brasil 46,90 938,00 

Lixa comum para 
unhas 

15 Amazon Brasil 44,90 673,50 

Pincel para nail art 25 Magalu 17,98 449,50 
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Esponja para nail art 15 Amazon Brasil 114,90 1.723,50 

Gel para unhas 20 Mercado Livre 66,75 1.335,00 

Dedeira 25 Mercado Livre 18,99 472,50 

Presilha para curvatura 
de unhas 

25 Magalu 14,98 374,50 

Pinça para unhas em 
gel 

25 Magalu 15,90 397,50 

Kit blindagem de 
unhas 

20 Amazon Brasil 32,20 644,00 

Toalha  10 Mercado Livre 130,21 1.302,10 

Kit vassoura + pá + 
rodo 

1 Amazon Brasil 100,00 100,00 

Lixeira 2 Amazon Brasil 60,19 120,38 

Saco de lixo 5 Magalu 16,90 84,50 

Pano de chão 3 Magalu 42,90 128,70 

Cesta de limpeza 5 Nobre Cestas 74,95 374,75 

 

Cotação: 

●​ Salário manicure 
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●​ Auxiliar operacional 
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●​ Profissional de comunicação 

 

CNPJ: 13086051/0001-20 / CCM: 4.205.365-0/ CMDCA nº 1673/2011 COMAS nº 901/12 
ADMINISTRAÇÃO INSTITUTO ESTRELA DO AMANHÃ 

                  Rua Padre José Natuzzi, 120 CEP: 02.931-090 Pirituba, São Paulo - SP 



INSTITUTO ESTRELA DO AMANHÃ  
 

 

 

●​ Kit manicure aço 
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●​ Removedor de esmalte 
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●​ Algodão 
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●​ Esmaltes clássicos 
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●​ Esmaltes de glitter 
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●​ Esmaltes metálicos 
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●​ Esmalte em gel 
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●​ Base fortalecedora de unhas 
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●​ Espetáculo de unhas com palito 
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●​ Glitter flocado para unhas 
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●​ Adesivo de unhas 
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●​ Secante  
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●​ Top Coat 
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●​ Top Coat glitter 

 

 

CNPJ: 13086051/0001-20 / CCM: 4.205.365-0/ CMDCA nº 1673/2011 COMAS nº 901/12 
ADMINISTRAÇÃO INSTITUTO ESTRELA DO AMANHÃ 

                  Rua Padre José Natuzzi, 120 CEP: 02.931-090 Pirituba, São Paulo - SP 



INSTITUTO ESTRELA DO AMANHÃ  
 

 

 

 

 

 

●​ Hidratante amolecedor de cutículas 

 

CNPJ: 13086051/0001-20 / CCM: 4.205.365-0/ CMDCA nº 1673/2011 COMAS nº 901/12 
ADMINISTRAÇÃO INSTITUTO ESTRELA DO AMANHÃ 

                  Rua Padre José Natuzzi, 120 CEP: 02.931-090 Pirituba, São Paulo - SP 



INSTITUTO ESTRELA DO AMANHÃ  
 

 

 
 

●​ Lixa elétrica para unhas 
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●​ Lixa comum para unhas 
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●​ Pincel para nail art 
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●​ Esponja para nail art 
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●​ Kit blindagem de unhas 
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●​ Toalha 
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●​ Kit vassoura + pá + rodo 
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●​ Lixeira 
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●​ Saco de lixo 
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●​ Pano de chão 
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●​ Cesta de limpeza 
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Em relação ao vale transporte, foi seguida a seguinte linha de raciocínio: 
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Item Informação 

Participantes 90 

Duração do curso por turma 3 meses (12 semanas) 

Aulas por semana 2 vezes 

Total de aulas por participante 24 (2 aulas por semana x 12 semanas) 

Passagens por aula 2 (ida e volta) 

Passagens por participante 48 (24 aulas x 2) 

Valor unitário por passagem 5,20 (considerando a tarifa vigente da CPTM e ônibus municipais de São Paulo) 

Valor total por participante R$249,60 (48 passagens x R$5,20) 

Valor total requerido R$22.464,00 (R$249,60 x 90) 

 

 

CNPJ: 13086051/0001-20 / CCM: 4.205.365-0/ CMDCA nº 1673/2011 COMAS nº 901/12 
ADMINISTRAÇÃO INSTITUTO ESTRELA DO AMANHÃ 

                  Rua Padre José Natuzzi, 120 CEP: 02.931-090 Pirituba, São Paulo - SP 


